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	İSTİKLAL MARŞI
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal... 
Hakkıdır, hakk'a tapan, milletimin istiklal! 
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Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın. 
Doğacaktır sana va'dettigi günler hakk'ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri 'toprak!' diyerek geçme, tanı: 
Düşün altında binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şuheda fışkıracak toprağı sıksan, şuheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da hüda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

Ruhumun senden, ilahi, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli, 
Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım, 
Her cerihamdan, ilahi, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-i mücerred gibi yerden na'şım; 
O zaman yükselerek arsa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 
Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY
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Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!
Mustafa Kemal Atatürk
                             20 Ekim 1927
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SUNUŞ
Eğitim-Öğretim dediğimiz kavramın sadece öğretim boyutuna odaklanıp, akademik becerileri çok iyi bireyler yetiştirmek yerine, ‘’eğitim’’ kavramı üzerinde de durulması ve emek harcanması gerektiğini düşünerek ‘Eğitimde feda edilecek tek bir fert yoktur’ anlayışı ile faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Toplumdaki her bireyden, biz eğitimciler sorumluyuz bilinci ile hareket ediyoruz. Akademik başarının yanında kişilik gelişimini de tamamlamış, ahlaki erdeme sahip, ruh ve beden sağlığı yerinde olan bireyler yetiştirmek amacıyla çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
Engelli bireylerin eğitim planlamaları ve eğitsel tanılama değerlendirmelerinde, eğitimin her engeli aşacağı ve aslolanın, zihinlerin ve vicdanların engelli olmaması anlayışıyla, eğitim-öğretim faaliyetlerinde faydalı olma amacıyla çalışmalarımızı sürdürüyoruz.
 Farklılıkların ve özel bireylerin farkındalığını gösterdik ve her zaman göstereceğiz. 2023’ lere umutla bakalım.

Coşkun TİN
RAM Müdürü



GİRİŞ
Stratejik planlama yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Stratejik plan,  kurumları ve yeni nesilleri geleceğe planlı ve programlı bir şekilde hazırlamayı hedefleyen kurumlar için bir fırsat niteliği taşımaktadır. Bir anlamda geleceği bugünden şartları ve gelişen durumları değerlendirerek tasarlama imkanı sağlamaktadır.
Her geçen gün kurumumuzu daha nitelikli hizmet veren bir noktaya taşımıyorsa değişime önce bakış açılarını değiştirerek başlamak gerekebilir. Yeni bir bakış,  hedeflenen noktalara ulaşmak için sağlıklı ve yaratıcı düşünceler inşa edebilir. Medeniyetler yarışında önde olmak, gelişim için fırsat niteliği taşıyan her durumu analiz ederek ideallere ulaşmak için kullanmayı gerektirir.
Stratejik planı değerli kılmak için hızlı bir değişim ve gelişim içerisinde olan dünyaya uyumlu olmak kadar bulunulan bölge, bölge halkı ve ihtiyaçlarına uyumu sağlamakta önem arz etmektedir. 
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1.BÖLÜM: STRATEJİK PLAN SÜRECİ
1.1 Yasal Çerçeve 

Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır. 



1.2 Planın Dayanağı(Stratejik Plan Referans Kaynakları)
	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı


	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi

	7
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı

	10
	Konya İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	11
	Akşehir  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı




1.3 Stratejik Planın Amacı
Bu stratejik plan dokümanı, kurumumuzun güçlü ve zayıf yönleri, dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

1.4 Stratejik Planın Kapsamı
Bu stratejik plan dokümanı Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezinin mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.

1.5 Stratejik Planlama Çalışmaları: 
Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı konulu 2013/26 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programı, Konya İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Akşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları gereği Nisan ayı içerisinde Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında kurum personelimiz içerisinden, ‟Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. 
Stratejik planlama konusunda Nisan 2019’da Konya İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü tarafından düzenlenen Stratejik Plan Seminerine Müdür Yardımcısı Süleyman Hilmi KILIÇ ve Özel Eğitim Öğretmeni İclal Gökdemir MASAT katılmıştır. 
Kurumumuzun Stratejik Planına (2019-2023), Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 03.04.2019 tarihinde kurumumuz toplantı odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 
Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

Stratejilerin Belirlenmesi; 
Stratejik planlama ekibi tarafından,  iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 
1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip kurumumuzun paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi.
 Stratejik amaçlar; 
a. Kurum içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 
b. Kurum içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak ele alındı. 
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuç odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı. 
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 
5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 
7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 
Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra kurumumuzun 2019-2023 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne resmi yazıyla gönderilerek görüş istendi. Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini aldı ve onaya sunuldu.


















2. BÖLÜM:DURUM ANALİZİ
2.1 Tarihsel Gelişim	
Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü’ ne 13.10.1999 tarihinde açılış onayı verilmiştir.
Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü, İsmet İnönü Endüstri Meslek Lisesi lojmanında hizmete başlamış olup,25.05.2007 tarihine kadar bu binada hizmet vermiş, bu tarihten itibaren Kuruçay Mahallesindeki binasında hizmete devam etmiştir. 17.08.2009 tarihinde Eski Öğretmen evinde hizmete devam etmiş, 25.07.2011 tarihinde  İlçe Hayvancılık ve Tarım Müdürlüğü Binasına daha sonra da 09.09.2017 tarihinde bilsem binasına taşınmış olup halen hizmetlerine bu binada devam etmektedir. 
Kurumumuz, Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetlerinin etkin bir şekilde yapılması, özel eğitim gerektiren bireylerin tanılanmaları ve bu bireylere yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi amacıyla kurulmuştur. 
Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezi  Akşehir, Tuzlukçu, Doğanhisar,Ilgın,Yunak ve Çeltik ilçelerine yönelik Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetlerinin etkin bir şekilde yapılması,özel eğitim gerektiren bireylerin tanılanmaları ve bu bireylere yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi amacıyla kurulmuştur. 
Akşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne ve bu kanalla Bakanlığımız Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğüne karşı sorumlu bir ünitedir.


2.2 Mevzuat Analizi (Yasal Yükümlülükler)
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK (KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	

Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	

Ödül-Disiplin
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	

Kurum Yönetimi
	739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine ilişkin Karar

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	


Kurum İşleyişi
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	MEB Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	
	MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	
	5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanun

	


Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	

	Mühür, Yazışma, Arşiv



	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	
Sivil Savunma

	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu



2.3 Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	FAALİYET ALANI: ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ
	FAALİYET ALANI: PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİ

	Hizmet–1 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

· Randevu Verme
· Performans alma 
· Amaç belirleme 
· Gözlem
· Raporlama

	Hizmet–1 Rehberlik
· Psikolojik Danışma
· Bireysel Görüşme
· Aile görüşmesi
· Eğitsel Rehberlik
· Kişisel Rehberlik 
· Mesleki Rehberlik
· Tercih Danışmanlığı


	Hizmet–2 Yönlendirme ve Yerleştirme
· Kaynaştırma
· Destek Eğitim Odası
· Rehabilitasyon Merkezleri
· Özel Alt Sınıf
· İş Okulu/İş Eğitim Merkezi
· Eğitim Uygulama Okulu
· Görme Engelliler, İşitme Engelliler ve Otistik Çocuklar için eğitim kurumları

	Hizmet–2 Psikolojik Test ve Envanterleri Uygulama-Değerlendirme
·  Eğitsel Tanılama ve Değerlendirme
· İlgi, Tutum ve Yetenekleri Belirleme
· Problem davranış, kaygı, stres vb. düzeyini belirleme
· Değerlendirme sonucuna göre danışmanlık hizmeti verme ya da ilgili kuruluşlara sevk etme


	Hizmet–3  Seminer Çalışmaları
· İhtiyaç Belirleme
· Planlama
· Koordine Etme
· Seminer Çalışmasını Yürütme
	Hizmet- 3 Seminer Çalışmaları
· İhtiyacı Belirleme
· Planlama
· Koordine Etme
· Seminer Çalışmasını Yürütme

	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Birey Başvuru İşlemleri Hizmeti
· Randevu
· İzleme
· Rapor
	Hizmet-3 Mali İşlemler
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	Hizmet-2 Öğretmen İşleri Hizmeti
· Kademe-Derece Terfi    
· Hizmet İçi Eğitim    
· Özlük Hakları
	



Ürün Hizmet Listesi
	Birey randevu, kayıt işlemleri
	Eğitim Hizmetleri

	 Psikolojik testlerin ve ölçme araçlarının uygulanması
	Eğitim Hizmetleri

	Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
	Eğitim Hizmetleri

	Özel eğitim, Kaynaştırma, Destek Eğitim, Destek Eğitim odası konusunda hizmet bölgesindeki okul ve kurumlara bilgilendirme çalışmaları 
	Müşavirlik Hizmetleri

	Rehber öğretmenlere yönelik mesleki toplantılar
	Müşavirlik Hizmetleri

	Özel eğitim kurumlarına yönlendirme ve yerleştirme raporlarının düzenlenmesi
	Eğitim Hizmetleri

	Okul rehberlik çalışmalarının koordinasyonunun sağlanması
	Eğitim Hizmetleri

	Personel sağlığı ve güvenliği, personel işlemleri
	Yönetim Hizmetleri

	RAM Çevre ilişkilerinin arttırılması ve geliştirilmesi
	Toplumsal Hizmetler

	Seminer Çalışmaları
	Eğitim Hizmetleri

	Rehberlik
	Eğitim Hizmetleri

	Psikolojik Danışmanlık 
	Eğitim Hizmetleri

	Danışmanlık Tedbiri Uygulamaları
	Eğitim Hizmetleri

	Sosyal İnceleme Raporu Hazırlama
	Eğitim Hizmetleri

	Bilirkişi (Psikolojik Danışman ve Rehber Öğretmen) olarak çocuk davalarında bulunma
	Eğitim Hizmetleri



Kurumumuz randevu sistemi ile çalışmaktadır. Gerekli evraklarla kurumumuza yapılan başvurular alınmakta Rehber öğretmen ve Özel eğitim öğretmeni tarafından gerekli görüşme, gözlem ve incelemeler yapıldıktan sonra bireyler Özel Eğitim Değerlendirme kurulunca değerlendirilmektedir. Kurul kararı sonucuna göre  bireylere eğitsel tanı konulmakta ve gerekli eğitim kurumlarına yönlendirmeleri yapılmaktadır. Eğitsel tanılama sürecinde psikolojik ölçme araçlarından ve performans belirleme formundan yararlanılmaktadır. Aile görüşmeleri, bireylerin eğitim aldığı kurumlardan birey ile ilgili alınan bilgiler eğitsel tanılama süreci için veri kaynağını oluşturmaktadır. Tanılama sürecini bireylerin eğitim ihtiyaçlarına göre belirlenen yönlendirme ve yerleştirme hizmetleri izlemektedir. 
Kurumumuz sorumluluk  sahasında bulunan Çeltik,Doğanhisar,Ilgın,Tuzlukçu,Yunak ilçelerinin Özel Eğitim ve Rehberlik faaliyetlerini koordine etme çalışmalarını yürütmektedir. RAM olarak gerçekleştirilecek faaliyetlerde planlamalar yapılmakta, gerekli izin ve onaylar alındıktan sonra faaliyetler gerçekleştirilmektedir. İlçemizde bulunan kurumlarda öğretmen, öğrenci ve velilerin ihtiyaç duyduğu konular belirlenerek bilgilendirici ve  motive edici seminerler düzenlenmektedir. Seminerler planlamalarında ihtiyaç düzeyine göre öncelikler belirlenmektedir. 
Kurumumuzun hizmet alanı tüm bireyleri kapsamaktadır. Hizmet kalitesinin arttırılması ve hizmet alanlarının tanıtılması için çalışmalar devam etmektedir.





2.4 Paydaş Analizi
Akşehir Rehberlik Araştırma Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 
Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantılarında görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte kurumumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

	AKŞEHİR REHBERLİK VE ARAŞTIRMA MERKEZİ PAYDAŞ ANALİZİ


	


Paydaşın Adı
	Paydaşın Türü
	Neden Paydaş
	Hedef Kitle/
Yararlanıcı
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Çalışan
	Tedarikçi
	Önem Derecesi
1-2

		


Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
	
	+
	
	
	+
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş
	Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	+
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış 
Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.

	+
	+
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış 
Paydaş
	Okullar tedarikçi konumundadır ve stratejik ortağımızdır.
	+
	+
	+
	
	+
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	+
	+
	+
	+
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	+
	
	+
	
	
	2

	Başvurusu alınan bireyler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	+
	+
	+
	
	
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş
	Görevli personeldir.
	
	+
	+
	+
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi yapar, altyapıyı hazırlar.
	+
	
	+
	
	+
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	+
	
	
	
	2

	Meslek Odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.
	
	
	+
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	+
	+
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.
	
	
	+
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.
	+
	
	+
	
	+
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.
	+
	
	+
	
	
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	+
	
	
	2

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	+
	
	+
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	+
	
	+
	
	
	2



Paydaşların değerlendirmesi: Paydaş önem/etki matrisinde güçlü ise birlikte çalış, zayıf ve önemli ise taleplerini önemse ve gözet, çalışmalarına dâhil et. Güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eğer zayıf ve önemsiz ise kurumlarını, faaliyetlerini izle.
	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ (TABLO-6)

	Paydaşım Adı
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü 
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	+
	
	Birlikte Çalış
	

	Kaymakamlık
	+
	
	Birlikte Çalış
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	+
	
	Birlikte Çalış
	

	Okullar
	+
	
	
	İzle

	Yöneticiler
	+
	
	Çalışmalarına dahil et
	

	Öğretmenler
	+
	
	Çalışmalarına dahil et
	

	Öğrenciler
	+
	
	Çalışmalarına dahil et
	

	Özel Öğretim Kurumları
	+
	
	
	İzle

	Memur ve Hizmetliler
	+
	
	Çalışmalarına dahil et
	

	Belediye
	
	+
	Bilgilendir
	

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	+
	
	İzle

	Meslek Odaları
	
	+
	Bilgilendir
	

	Sendikalar
	
	+
	
	İzle

	Vakıflar
	
	+
	
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	+
	
	İzle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	+
	
	İzle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	+
	
	İzle

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	
	+
	
	İzle

	Medya
	
	+
	
	İzle








2.5 Kurum İçi Analiz
2.5.a Örgütsel Yapı
	

 (
MÜDÜR
 
MÜDÜR YARDIMCISI
 
YARDIMCI HİZMETLİ
REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA HİZMETLERİ BÖLÜMÜ 
(REHBERLİK ÖĞRETMENLERİ)
ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ BÖLÜMÜ 
(ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENLERİ)
)

Kurumumuzda Oluşturulan Birimler:
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri
Yönetmeliği 
İkinci Bölüm Madde 29 ve 30
	PDR Hizmetleri Bölümü
	Kurum İdaresi
Özel Eğitim Bölümü
RAM sorumluluk sahasındaki eğitim kurumları
	Okullar
Öğrenciler
Veliler

	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği, Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri
Yönetmeliği 
İkinci Bölüm Madde 31 ve 32
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Kurum İdaresi
Rehberlik Hizmetleri Bölümü
Özel Eğitim Hizmetleri Değerlendirme Kurulu
Hastaneler
	Okullar
Öğrenciler
Veliler
Rehabilitasyon Merkezleri
Engelliler ve Aileleri

	Özel eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
	Özel Eğitim Hizmetleri Değerlendirme Kurulu
	Kurum İdaresi
Özel eğitim Hizmetleri Bölümü
Rehberlik Hizmetleri Bölümü
Hastaneler
	Okullar
Öğrenciler
Veliler
Rehabilitasyon Merkezleri
Engelliler ve Aileleri

	Strateji Gelişme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik
	Stratejik Planlama Ekibi
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
İdare
Tüm Kurum Çalışanları
	Okullar
Öğrenciler
Veliler
Rehabilitasyon Merkezleri
Engelliler ve Aileleri

	Devlet İhale Kanunu
	Satın Alma Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu
	Maliye
İl Milli Eğitim Müdürlüğü
Tedarikçi Firmalar
	Kurum Çalışanları
Engelliler ve Aileleri








5.2.b İnsan Kaynakları 
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra No
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1



Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	-
	-

	Lisans
	2
	%100

	Yüksek Lisans
	-
	-






Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari İle Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	30-40
	1
	%50

	40-50
	1
	%50




İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	Hizmet Süreleri 
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	4-6 Yıl
	2
	%50



İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Coşkun TİN
	Müdür
	Aile Rehberliği (7-19 Yaş) Programı Eğitimi Kursu
	2013
	

	
	
	Aile Eğitimi (0-18 Yaş) Oryantasyon Kursu
	
2014
	



Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:
2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	Sayı
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	3
	Rehberlik
	2
	3
	5

	4
	Özel Eğitim
	4
	4
	8

	TOPLAM
	6
	7
	13




Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	30-40
	7
	90

	40-50
	2
	10




Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	9-13 Yıl
	                7
	80

	1-4 Yıl
	2
	20



Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı:
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	1
	
	lise
	25
	

	2
	Hizmetli
	1
	
	ilkokul
	25
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



Çalışanların Görev Dağılımları
	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	Kurum Müdürü
	Madde 23- Rehberlik ve araştırma merkezi müdürü, merkezin ilgili mevzuata uygun olarak çalışmasından il/ilçedeki millî eğitim müdür yardımcısına/şube müdürüne karşı sorumludur.
Merkez müdürü aşağıdaki görevleri yapar:
a) Merkezdeki müdür yardımcıları arasında iş bölümü yapar.
b) Merkezin bölümlerine, meslekî formasyonu bölüm hizmetlerine uygun ve deneyimli bir elemanı, bölüm başkanı olarak görevlendirir.
c) Merkez personelinin meslekî formasyonlarına uygun şekilde merkezin bölümlerinde görevlendirilmelerini ve iş bölümünü, ilgili bölüm başkanının görüşünü de alarak yapar.
d) Bölümlerin çalışmalarını izler, hazırladıkları program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar, sonuçlarını değerlendirir.
e) Merkez çalışmalarında kullanılan psikolojik ölçme araçları, danışan dosyaları ve diğer kayıtların güvenliğini, gizliliğini ve standartlarına uygun kullanılmasını sağlar.
f) Bölümler arası çalışmaları koordine eder.
g) Merkezin yıllık çalışma programı ve raporu ile rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin yıllık rapor ve programlarının değerlendirilmesine ilişkin raporu, her yıl eylül ayının sonuna kadar bulunduğu il veya ilçenin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri bölümüne gönderir.
h) Personelin adaylığının kaldırılması ile ilgili işlemleri mevzuatına uygun olarak yürütür. Merkez elemanlarının hizmetin gerektirdiği konularda yetişmelerini sağlar.
ı) Merkez komisyonuna başkanlık eder, alınan kararlara göre gerekli çalışmaları yürütür.
i) Merkezin hizmetleriyle ilgili yeni gelişmeleri izler ve hizmetin kalitesini yükseltmek için gerekli önlemleri alır.
j) Merkez hizmetlerinin ekip çalışması anlayışıyla yürütülebilmesi için gerekli önlemleri alır.
k) Merkezin çalışma alanında bulunan eğitim-öğretim kurumlarının, yöneltmedeki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin düzenlenmesi için gerekli çalışmalarının plânlanmasını, uygulanmasını ve değerlendirilmesini sağlar.
l) Merkezin personel, özlük, bütçe, ayniyat, demirbaş işleri ile hizmetlerin gerektirdiği araç-gerecin sağlanması için uygun çalışmaları yapar.
m) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri il danışma komisyonu toplantılarına katılır.
n) Özel eğitim gerektiren öğrencilerin tanılanmaları için eğitsel tanılama, izleme ve değerlendirme ekibini oluşturur, bu ekibe başkanlık eder ve çalışmaların amacına uygun şekilde yürütülmesini sağlar.
o) Merkezin tarama, tanılama, özel eğitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesinde İl veya ilçedeki ilgili kurum ve kuruluşlarla eş güdümü sağlar.
ö) Merkezin bölümlerinin tarama, tanılama ve danışanlarla ilgili uygulamalarında gerekli sağlık hizmetleri için görev bölgesinde bu hizmetleri veren veya verebilecek olan birimlerle eş güdümü sağlar.
p) Merkezin görevlerine ilişkin konularda il/ilçede seminer ve kurs gibi hizmet içi eğitim etkinliklerinin mahallî hizmet içi eğitim plânına alınması için gerekli önerilerde bulunur, çalışmaları izler. Konferans, panel, sempozyum gibi gerekli etkinliklerin de gerçekleştirilmesini sağlar, ilgili merkez elemanlarını etkinliklerde görevlendirir.
r) Harcamalarda merkezin ita amirliğini yapar.
s) Eleman sayısının yetersiz olduğu durumlarda hizmetlerin yürütülmesinde branşı ile ilgili merkez etkinliklerine katılır.

	Müdür Yardımcısı
	Madde 24 - Müdür yardımcıları aşağıdaki görevleri yapar: 
a) Merkezde görevli memurlarla yardımcı hizmetler sınıfındaki personelin iş bölümü nü düzenler, müdürün onayından sonra yürütülmesini sağlar. 
b) Bölümlerin gereksinimlerini belirler ve sağlanması için gerekli önlemleri alır. 
c) Bölümlerden gelen rapor ve yazıların yazılmasını sağlar. 
d) Personel, özlük, bütçe, ayniyat, demirbaş hizmetlerinin düzenli bir biçimde yürütülmesini sağlar. 
e) Merkez müdürünün bulunmadığı zamanlarda merkez komisyonuna başkanlık eder. 
f) Satın alma işlerinde müdürün vereceği görevleri yapar. 
g) Merkezin muayene, teslim alma ve sayım komisyonlarına başkanlık eder, bu konulardaki işlemleri zamanında yürütür. 
h) Merkezin psikolojik ölçme araçları deposu, arşivleri ve kitaplığı gibi mekânların düzenli bir şekilde hizmete hazır bulundurulmasını ve korunmasını sağlar. 
ı) Merkezin harcamalarında tahakkuk memurluğu görevini yapar. 
i) Müdürün olmadığı zamanlarda müdürlüğe vekâlet eder. 
j) Eleman sayısının yetersiz olduğu durumlarda hizmetlerin yürütülmesinde branşı ile ilgili merkez etkinliklerine katılır. 
k) Merkez müdürünün vereceği hizmetle ilgili diğer görevleri yapar. 

	PDR Hizmetleri Bölüm Başkanı
	Madde 27- Bölüm başkanı aşağıdaki görevleri yapar :
a) Bölümün işlerini plânlar, eş güdümü sağlar ve çalışmaları izler.
b) Bölümle ilgili hizmetlerin yürütülmesi için gerektiğinde diğer bölümle iş birliğini sağlar.
c) Bölüm hizmetlerinin yürütülmesinde branşı ile ilgili çalışmalara katılır.
d) Bölümün her türlü araç-gereç, kırtasiye ve diğer gereksinimlerinin sağlanması için müdüre öneride bulunur.
e) Bölüm çalışmaları ile ilgili olarak düzenlenecek her türlü yazı ve raporları inceler ve parafe eder.
f) Danışanlar veya bölümün diğer çalışmalarıyla ilgili konularda gerektiğinde toplantı yapar.
g) Bölüm çalışma alanına giren konularla ilgili olarak kurs, konferans, seminer gibi etkinlikleri ve katılımcıları müdüre önerir.
h) Üniversitelerin ilgili bölümlerinden staj, inceleme ve araştırma amacıyla merkeze gelenlere bölümüyle ilgili bilgi verir ve merkezdeki çalışmalarını düzenler.
ı) Merkez komisyonu toplantısında görüşülmek üzere bölümün yıllık çalışma programı ve raporunu bölüm elemanlarıyla birlikte hazırlar ve merkez müdürüne iletir.
i) Bölümle ilgili çalışma programı, değerlendirme raporları, araştırma, proje raporları ve diğer ilgili kayıtların usulüne uygun olarak tutulmasını sağlar.
j) Merkez müdürünün vereceği hizmetlerle ilgili diğer görevleri yapar.
Merkezde Bulunması Gereken Araç-Gereç, Defterler ve Basılı Evrak
Madde 28- Mevzuat gereği tutulması zorunlu olan idarî, malî ve personel işleri ile ilgili her türlü defter ve basılı evrakın yanı sıra, merkezin hizmetleri ve görevleri ile ilgili tutulması gereken defterler ve basılı evrak ile araç-gereç şunlardır:
a) Her türlü psikolojik ölçme araçları
b) Ölçme araçları teslim ve dağıtım formları
c) Ölçme araçları puanlama, kayıt ve profil formları
d) Randevu defteri ve randevu fişi
e) Danışan görüşme formu
f) Tarama fişi
g) Tarama sonuçları istatistik formu
h) Öğrenci gözlem formu
ı) İnceleme raporu formu
i) Terapi izleme ve değerlendirme formu
j) Genel istatistik çizelgesi
k) Kütüphane defteri
l) Yayın defteri
m) Yayın istem fişi
n) Danışan kayıt defteri
o) Merkezin kendi geliştirdiği ya da gereksinim duyulan diğer defter ve basılı evrak
ö) Bilgisayar

Merkezin rehberlik ve psikolojik danışma ile özel eğitim çalışmalarının, daha etkin biçimde bilgisayar destekli olarak yürütülebilmesi için gerekli teknolojik donanım ve programlardan yararlanılır.

	Özel Eğitim Hizmetleri Bölüm Başkanı
	Madde 32- Özel eğitim hizmetleri bölümü başkanlığının görevleri şunlardır:
a) Özel eğitim gerektiren bireylerin tespiti amacıyla yapılacak taramalarda yer alır.
b) Aile, okul, sağlık kuruluşları, adlî ve diğer kurumlardan; zihin, duygu ve sosyal yönden uyumsuzluk, gelişimdeki gerilik, öğrenme güçlüğü ve okul başarısızlığı, çeşitli bedensel engeller gibi nedenlerle gönderilen danışanları kabul eder, dosya açar, gerekli hizmeti verir.
c) Özel eğitim gerektiren çocukların tanılanması sürecinde gerekli her türlü hizmeti verir.
d) Özel eğitimde, ailelere yönelik çeşitli bilgilendirme ile rehberlik program ve çalışmalarını ilgili birim ve kurumların iş birliğiyle plânlar, uygular, değerlendirir ve izler.
e) Özel eğitim kurumları ile kaynaştırma programı uygulayan okulların rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri servislerine yönetici ile öğretmenlerine özel eğitimde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri konusunda gerekli destek hizmeti verir.
f) Merkezin görev bölgesinde özel eğitim gerektiren öğrencilerin üst öğrenim kurumları ve mesleğe yönelmeleri konusunda gerekli çalışmaları ve eş güdümü sağlar.
g) Özel eğitim gerektiren çocukların gelişimlerini destekleyici nitelikte bireysel veya grupla çeşitli özel eğitim uygulamaları yapar.
h) Özel eğitim kurumları ile kaynaştırma programı uygulayan okulların rehberlik ve psikolojik danışma servislerince, engelli öğrencilere yönelik verilen rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin program ve çalışmaları inceler, izler, değerlendirir.
ı) Bölüm çalışmalarıyla ilgili konularda özel eğitim kurumları ve kaynaştırma programı uygulayan okulların personeline yönelik olarak onların bilgi ve becerilerini artırıcı konferans, panel gibi toplantılar ile çeşitli hizmet içi eğitim etkinlikleri düzenler. Gerektiğinde üniversite ve ilgili kuruluşlardan eleman sağlar.
i) Hizmet verilen öğrenci ve bireylerle ilgili olarak merkez dışına verilecek bilgilerde kişiyi ve aileyi olumsuz etkileyebilecek, yanlış anlaşılmalara yol açabilecek beyan ve yorumlardan kaçınır.
j) Bölümün görevlerine ilişkin konularda çevrenin gereksinimlerini belirlemek, hizmetleri geliştirmek, niteliği ve verimi artırmak için araştırmalar yapar, bunların sonuçlarından yararlanır, yetkili ve ilgililerine iletir.
k) Bölüm etkinliklerinde kullanılacak psikolojik ölçme araçları ile diğer araç ve tekniklerin belirlenmesi, sağlanması ve geliştirilmesi için il içinde yapılabilecek çalışmaları plânlar, yürütür ve sonuçlandırır.
l) Özel eğitim gerektiren öğrencilerin kendilerine, ailelerine ve eğitim kurumlarına yönelik, onların gelişmelerini destekleyecek yayınlar hazırlar ve ilgililere ulaştırır.
m) Bölüm hizmetleriyle ilgili bilimsel gelişmeleri izler, bunlardan uygulamalarda yararlanır.
Bölüm hizmetlerinin yürütülmesinde yeterli sayıda personel bulunmadığında, gerekli atamalar yapılıncaya kadar bölüm elemanları, meslekî formasyonlarına ve niteliklerine en yakın hizmetlerin yürütülmesinde görevlendirilir.

	Rehberlik Öğretmenleri
	Madde 36- Merkezde görevli psikolojik danışman aşağıdaki görevleri yapar:
a) Öğrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, meslekî değerleri gibi yönleriyle tanımalarına, meslekler hakkında bilgi edinmelerine, kendi özelliklerine hangi mesleklerin uygun olduğunu fark etmelerine, çevreleri ile olumlu ilişkiler ve daha verimli çalışma alışkanlıkları geliştirebilmelerine, eğitimle ilgili sorunlarını ve güçlüklerini giderebilmelerine yönelik psikolojik yardım hizmetlerini verir. Bu öğrenciler veya bireyler için gerekli resmî işlemleri yapar.
b) Çalışma alanında yer alan eğitim-öğretim kurumlarının özellik, kademe, türlerine göre ayrı olmak üzere çerçeve programı ve etkinlik programlarının hazırlanmasına ilişkin çalışmaları organize eder ve bu çalışmalara katılır. Bu çalışmanın ön hazırlığı olarak kurumdaki önceki uygulama sonuçları, kurumun özellikleri ve çeşitli boyutları incelenir.
c) Psikolojik ölçme araçlarını standartlarına uygun olarak uygular, değerlendirir, sonucunda gerekli rehberlik hizmetini verir.
d) Rehberlik ve psikolojik danışma servislerine yönelik olarak yöneltme kapsamındaki çalışmaları organize eder, düzenlenmiş çalışmalara katılır ve bu çalışmalar doğrultusunda çeşitli yayınlar hazırlar.
e) Rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin ihtiyaç ve sorunlarını belirlemeye yönelik çalışmaları yürütür.
f) Eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerinden gelen çalışma rapor ve programlarını inceler, değerlendirir ve değerlendirme sonuçlarını genel bir rapor haline getirir. Bu rapora bölümündeki elemanların görüş ve önerilerini de ekleyerek Bölüm Başkanına iletir.
g) Hizmetlerle ilgili çeşitli araştırma-geliştirme çalışmalarına katılır.
h) Eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerinde görev yapan psikolojik danışmanlara, verilecek hizmetlere ilişkin rehberlikte bulunur.
ı) Psikolojik danışmanı bulunmayan okullar öncelikli olmak üzere okulların ve öğrencilerin gereksinimleri doğrultusunda yöneticilere, öğretmenlere, gerekli durumlarda ailelere yönelik toplantı, panel ve konferans gibi etkinlikler düzenler, gerekli hizmet içi eğitim etkinliklerini önerir.
i) Alanla ve bölümün hizmetleriyle ilgili bilimsel gelişmeleri izler, uygulamalarında bu gelişmelerden yararlanır.
j) Merkezde diğer meslek elemanlarıyla ekip çalışması yapar ve görevlerine ilişkin kayıtları usulüne uygun şekilde tutar.
k) Merkez müdürünün vereceği hizmetle ilgili diğer görevleri yapar.

	Özel Eğitim Öğretmenleri
	 Madde 41- Merkezde görevli özel eğitimci aşağıdaki görevleri yapar.
Uzmanlık alanı olan özür grubunda:
a) Danışanların, ayırıcı tanılama çalışmalarına katılır.
b) Danışanların eğitimlerini ve gelişimlerini sürdürmeleri için gerekli olan becerilerin  kazandırılmasına ilişkin eğitsel terapi çalışmalarını bireysel ve grup  etkinlikleri   şeklinde yürütür.
c) Değerlendirme sonuçlarına göre, sürdürülen eğitim uygulamaları ve bireydeki gelişmeler konusunda; danışanın kendisine, ailesine ve öğretmenlerine bilgi verir. Sağlanan gelişmelerin okul, aile ve diğer ortamlarda sürekliliği bakımından gerekli eş güdümü sağlar.
d) Danışanların özürleri, kişilik yapıları, gelişim özellikleri ile ilgi ve yeteneklerine uygun bireysel ya da grup eğitsel programları hazırlar, uygular, geliştirir ve sonuçlarını değerlendirir.
e) Bu programların uygulanabilmesi için uygun fizikî ortam ile araç-gereç gereksinimini belirler ve yönetime iletir.
f) Yürütülen etkinliklerin çocukların gelişimlerine olan katkılarını değerlendirir ve danışanı sürekli izleyerek gelişim durumlarını belli aralıklarla kaydeder.
g) Danışanların eğitsel ve meslekî yönlendirilmelerinde; özür türü ve özelliklerine uygun kararlar alınabilmesi için diğer alan uzmanlarıyla iş birliği yapar.
h) Ailelere, öğretmenlere ve öğrencilere, özel eğitim yöntem ve teknikleri ile eğitim materyalleri ve bunların sınıf ve ev ortamında amaca uygun olarak kullanılması konularında bilgi verir.
ı) Özel eğitime ilişkin bilimsel gelişmeleri izler ve çalışmalarında bunlardan yararlanır.
i) Çalışmalarını merkezdeki diğer uzman elemanlarla ekip çalışması içerisinde yürütür ve görevine ilişkin kayıtları usulüne uygun tutar.
j) Merkez müdürünün vereceği, hizmetle ilgili diğer görevleri yapar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, Kurum yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3. Hizmet yerlerini temizlemek, 
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
5. RAM’a getirilen ve çıkarılan her  türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.







Kurum PDR Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Rehberlik Norm Sayısı


	Görev Yapan Rehber Öğretmen Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Rehber Öğretmen Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	
Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	
Öğrenci Sayısı
	
Öğretmen Sayısı
	
Veli Sayısı
	
Öğretmenlere Yönelik
	
Öğrencilere Yönelik
	
Velilere Yönelik


	6
	6
	0
	1
	48
	4
	12
	7
	102
	58



2.5.c Teknolojik Düzey
Tüm Raporlama işleri RAM Modülü kapsamında sisteme girilmektedir.
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler
















	2017
	2018
	2019
	İhtiyaç






	Bilgisayar






	3
	7
	10
	4

	Yazıcı
	5
	6
	8
	-

	Tarayıcı
	0
	1
	1
	1

	Tepegöz
	0
	0
	0
	-

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	-

	Televizyon
	1
	1
	1
	-

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	-

	Fax
	1
	1
	1
	-

	Video
	-
	-
	-
	-

	DVD Player
	-
	-
	-
	-

	Fotoğraf makinası
	0
	0
	0
	0

	Kamera 
	0
	-
	1
	-

	Okul/Kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	%20
	%65
	%100
	-

	Daktilo
	0
	0
	0
	0

	Fotokopi Makinası
	1
	1
	1
	1





Kurumun Fiziki Altyapısı:
	Fiziki Mekan






	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası

	x
	
	2
	2
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	1
	

	Kütüphane
	
	X
	
	-
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1
	

	Test Odası
	X
	
	1
	1
	

	Dinlenme Odası
	
	X
	
	1
	

	Bekleme Salonu
	X
	
	1
	
	

	Depo
	X
	
	1
	
	

	Yönetici Odaları
	X
	
	1
	
	

	Memur Odası
	
	X
	
	-
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	-
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	
	



2.5.d Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği 
	0
	0
	0
	0
	0

	Özel İdare 
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri 
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye 
	0
	0
	0
	0
	0

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer 
	0
	0
	0
	0
	0

	MEB
	9000
	12000
	13000
	14000
	15000

	TOPLAM 
	9000
	12000
	13000
	14000
	15000




Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 
	YILLAR
	2017
	2018
	2019

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik malzemeleri alımı
	
13000








	

13000








	
14000








	

14000








	
15000








	
15000








	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro makinaları harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon-İnternet
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	

	VPN (Damar Okuma Sistemi)
	
	
	
	
	
	

	Elektrik-Su
	
	
	
	
	
	

	Vergi harç vs.
	
	
	
	
	
	

	Yazıcı tamir, bakım ve toner dolumu
	
	
	
	
	
	

	Yangın tüpleri dolumu
	
	
	
	
	
	

	Kurum Net abonelik ücreti
	
	
	
	
	
	

	Kömür alımı
	
	
	
	
	
	

	Kalorifer tesisatı tamir ve bakımı
	
	
	
	
	
	









2.5.e  İstatistiki Veriler
2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı Şiddet Algısını Ölçme Anketi Uygulanan Öğrenci Sayıları
	Okul Türü
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Lise
	765
	710
	1475

	Ortaokul
	390
	375
	765

	Toplam
	1155
	1085
	2240






2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı 1.Dönem Öğrencilere Yönelik Seminer Çalışmaları
	Okul Türü
	Verilen Seminerin Konusu
	Sayısal Veriler

	
	
	K
	E
	Toplam

	İlkokul

	Çocuk İstismarı
	344
	295
	639

	Ortaokul

	Teog ve Motivasyon
	200
	213
	413

	Lise

	YGS-LYS Sistemi ve Motivasyon
	17
	15
	32

	
GENEL TOPLAM
	561
	523
	1084




2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı 2.Dönem Öğrencilere Yönelik Seminer Çalışmaları
	Okul Türü
	Verilen Seminerin Konusu
	Sayısal Veriler

	
	
	K
	E
	Toplam

	İlkokul

	Çatışma ve Çatışma Çözme
	288
	287
	575

	Ortaokul

	Çatışma ve Çatışma Çözme
	190
	250
	440

	Lise

	Öğrenme Stilleri
	29
	44
	73

	
GENEL TOPLAM
	507
	581
	1088




2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı Rehber Öğretmen Toplantıları
	Toplantı Türü
	Tarih
	Saat
	Yer

	PDR Hizmetleri Sene Başı Toplantısı
	14.10.2018
	10.30
	İlçe MEM

	PDR Hizmetleri Akşehir İlçesi 2.Dönem Toplantısı
	09.03.2019
	10.00
	İlçe MEM



01.01.2018 – 28.04.2019 Tarihleri Arasında Kurumumuzda Uygulanan Testler
	TEST ADI
	UYGULAMA SAYISI

	Cattel 2a
	0

	Wechsler Çocuklar İçin Zeka Ölçeği
	3

	Ankara Gelişim Tarama Envanteri
	3

	Goodenough-Harris İnsan Resmi Çizme Testi
	2

	Performans Belirleme Formu
	812

	Leıter Uluslararası Performans Ölçeği
	136

	Frostig Görsel Algı Testi
	0

	Görüşme Formu
	88

	Leıter Performans Testi
	124

	Performans Belirleme Formu (Testi Alamadı)
	6

	Bender-Gestalt Görsel Motor Testi
	0

	Leıter Uluslararası Performans Ölçeği (Test Alamadı)
	54

	Peabody Resim Kelime Testi
	2

	İstatistiksel verilere mebbis üzerinden ulaşılmıştır.




2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı Rehberlik Servisi Ziyaretleri
	Okul Türü
	Ziyaret Sayısı

	Lise
	8

	Ortaokul
	9

	İlkokul
	6

	Anaokulu
	1

	Toplam
	24


Yerleşim Alanı
	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe Alanı (m2)

	3500 m2
	750m2
	3000 m2






2.6 Çevre Analizi
Akşehir,Çeltik,Doğanhisar,Ilgın,Tuzlukçu,Yunak Rehberlik ve Araştırma Merkezi; Rehberlik ve Psikolojik Danışma ile Özel Eğitim Hizmetlerini ilçe düzeyinde programlamak, organize etmek, koordinasyonu sağlamak, psikolojik yardım hizmetleri vermek, bireysel inceleme, engelli bireylerin tespiti, eğitsel tanılama ve yerleştirme hizmetlerini gerçekleştirmek üzere 1999 yılında kurulmuştur. Kurulduğu yıldan itibaren organize bir şekilde çalışmalarını yürütmeye başlamıştır.
2.6.a PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
1-1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
2-Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun	
3-573 sayılı Özel Eğitim Hizmetleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 
4-17.04.2001 tarih Mükerrer 24376 Sayılı Resmi Gazetede Yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı   Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
5-31.05.2006 tarih Mükerrer 26184 Sayılı Resmi Gazete de yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı  Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 
	Yukarıda belirtilen mevzuatına göre faaliyetlerini yürüten Rehberlik ve Araştırma Merkezi, bu mevzuat doğrultusunda; öğrencilerin ilgi, yetenek ve gelişim ihtiyaçlarına göre gelişimlerini destekleyecek PDR hizmetlerini sunmak, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitsel tanılama ve yönlendirmelerini yapmak, yerleştirme, izleme hizmetlerini yürütmek, öğrencilerin sosyal, duygusal ihtiyaçlarının karşılanması, karşılaştıkları psikolojik sorunların çözümünde onlara yönelik psikolojik yardım hizmetlerini yürütmek, eğitim ve öğretim çalışmaları ve karşılaşılan problemler ile ilgili araştırma ve geliştirme çalışmalarını yürütmekle görevli kılınmıştır. 
Rehberlik ve Araştırma Merkezi’nin verdiği hizmetler doğrultusunda istenilen düzeyde anlayış oluşturulamaması durumu, okul idareleri ve öğretmenlerle yaşanan iletişim sorunları, tıkanma veya reddetme sorununu doğurabilmesi bir risk konusudur. Kurumumuzun hizmet niteliğinin istenilen düzeye çıkarılma imkânı ve alt yapısının olması bir fırsat olarak değerlendirilmektedir. 
Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine olan talep bir avantajdır.  Kurumumuz ve bölgemizin coğrafi yapısı müsait olup, ilçemizin her köşesinden merkezimize ulaşımda bir sorun yaşanmamaktadır. Kurumumuzun kabulü içeren yaklaşım geleneği kurumumuza olan talebi arttıran bir fırsattır.  Kurumumuzun fiziki imkânlarını arttırmak için sosyal, politik destek sağlanması fırsatı mevcuttur.   
	STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER
	MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 2019-2023 STRATEJİK PLANI
	 AkşehirİLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2019-2023 STRATEJİK PLANI
	9. 9.KALKINMA PLANI
	ORTA VADELİ PROGRAM

	STRATEJİK AMAÇ 1.  Stratejik Amaç 1: Kurumun fiziki donanım ihtiyacını iyileştirilmek

	Hedef 1.1., Hedef	1.1.2, Hedef1.1.3
	· 
	· 
	· 
	· 

	AMAÇ 2. Psikolojik danışman ve rehberlik öğretmenlerinin teorik ve uygulamaya dönük bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik çalışmalar

	Hedef1.2.1, Hedef1.2.2, Hedef1.2.3
	· 
	· 
	· 
	· 

	AMAÇ 3.  Kurumda çalışan personelin kişisel gelişimine yönelik hizmet içi seminerler düzenlemek 

	Hedef 2.1.1, Hedef 2.1.2,   Hedef 2.1.3
	· 
	· 
	· 
	· 

	AMAÇ 4. Bireyselleştirilmiş  Eğitim Planı, tam zamanlı kaynaştırma eğitimi, destek eğitim odaları ve özel eğitim hizmetleri ile ilgili olarak okul kurum ziyaretleri yapmak, ihtiyacı olan konularda okul idaresi, öğretmen, öğrenci ve velilere  bilgilendirme ve rehberlik yapmak

	Hedef 2.2.1, Hedef 2.2.2, Hedef 2.2.3,
	· 
	· 
	· 
	· 


		Sürekli ve küçük adımlarla gelişme, öğrenme, üretme, araştırma, Ar&Ge bir kurum kültürü, değer olarak ortaya konulmaktadır. Kurum açık sistem ve öğrenen kurum anlayışıyla yönetilmektedir. Diğer kurumlarla sürekli işbirliği sağlanmaktadır. Sürekli olarak, hizmet alanının ve hizmeti alanlaın değerliliğinin kabulünü içeren yaklaşımlar ön planda tutulmaktadır.		 
	Çevre analizi Ar&Ge birimi tarafından sürekli yapılan araştırmalarla toplanan veriler, bilgiler doğrultusunda ele alınmakta, güncellenmektedir.  

2.6.b Üst Politika





2.7 GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	
A) GÜÇLÜ YÖNLER
1- İletişim 
2- Ulaşım
3- Güvenirlik
4- Güvenlik
5- Dilek öneri ve şikâyetlerin dikkate alınması
6- Fırsat eşitliği
7- Uzman personel
8- Kurum personelinin disiplinli çalışması
9- Personelin mesleki gelişim ve değişimi yakından takip etmesi

B) ZAYIF YÖNLER
1- Ödüllendirme
2- Sosyal kültürel faaliyetler
3- Çeltik ,Ilgın  ilçelerine ulaşımın zor olması
4- AB projelerine ve diğer projelere katılımda yetersiz olunması
5- Kurumun mali kaynaklarının yeterli olmaması
6- Mevzuatın sık değişmesi ve yoruma açık olması
7- Fiziki ortam, araç gereç ve donanım
C) FIRSATLAR
1-  Büyük şehirlere yakınlık
2- Rehberlik hizmetleri örgütlenme ağı
3- Son yıllarda özel eğitim hizmetlerine verilen önemin artması
4- İlçe MEM’ in kurumumuza olumlu bakış açısına sahip olması ve görevlendirmeler konusunda her türlü kolaylığı göstermesi.
D) TEHDİTLER
  1- Özel eğitim hizmetlerinde standardın oluşturulmaması
2- Sağlık Kurulu hizmeti veren kurum sayısının yetersizliği 
3- Sorumluluk alanımızın çok geniş olması
4- Öğretmenlerin sorumluluk bölgemizdeki ilçelerde kısa süreli çalışıp ayrılmaları
TOWS MATRİSİ
	TEHDİTLERİMİZ 
  1- Özel eğitim hizmetlerinde standartların oluşturulmaması
2- Sağlık Kurulu hizmeti veren kurum sayısının yetersizliği 
3- Sorumluluk alanımızın çok geniş olması
4- Öğretmenlerin sorumluluk bölgemizdeki ilçelerde kısa süreli çalışıp ayrılmaları
	FIRSATLAR
1- Üniversitelere yakınlık
2- Rehberlik hizmetleri örgütlenme ağı
3- Son yıllarda özel eğitim hizmetlerine verilen önemin artması
4- İlçe MEM’ in kurumumuza olumlu bakış açısına sahip olması ve görevlendirmeler konusunda her türlü kolaylığı göstermesi

	ZAYIF YÖNLER
1- Ödüllendirme
2- Sosyal kültürel faaliyetler
3- Akşehir merkez dışındaki yerleşim birimlerine ulaşım
4- AB projeleri ve diğer projelere katılımda yetersiz olunması
5- Kurumun mali kaynaklarının yeterli olmaması
6- Mevzuatın sık değişmesi ve yoruma açık olması

	 GÜÇLÜ YÖNLER
1- İletişim 
2- Ulaşım
3- Güvenirlik
4- Güvenlik
5- Dilek öneri ve şikâyetlerin dikkate alınması
6- Fırsat eşitliği
7- Uzman personel
8- Kurum personelinin disiplinli çalışması
9- Personelin mesleki gelişim ve değişimi yakından takip etmesi








			












3. BÖLÜM GELECEĞE YÖNELİM
3.1 Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezi olarak verilecek hizmetlerle hizmet bölgesindeki öğrenci ve bireylerin gelişimini olumsuz etkileyen faktörleri önleyici ve bireylerin kendilerini gerçekleştirilmesine yönelik çalışmalar ortaya koymak ve hizmet alanı ile ilgili yaptığı çalışmalarla öncü olmak.



	VİZYONUMUZ

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri ve Özel Eğitim Hizmetleri alanlarında yapmış olduğu çalışmalarla bölgesinde LİDER  bir kurum olmak.



	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1- Kurumdan hizmet alan bireylere ve ailelere değer vermek
2- Tüm öğrencilerimizle, ailelerimizle, öğretmenlerimizle ve meslektaşlarımızla olan ilişkilerimizde iletişimimiz sevgi, saygı ve dürüstlük temellidir
3- Sürekli öncü bir kurum olmaya, yeni yaklaşımlar farklı bilgiler ortaya koymaya çalışmak
4- Hizmetlerin niteliğini ve niceliğini sürekli artırmak
5- Özürlü ve Danışan haklarına saygılı olmak
6- Tüm bireysel hizmetlerimizde gizlilik ve gönüllülük esaslarına özen göstermek










3.2 Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

Stratejik Amaçlar Hedefler Ve Faaliyetler
Stratejilerimiz:
Akşehir R.A.M. 2019-2023 yıllarını kapayan stratejik planı 3 temadan, 3 amaçtan ve 9 hedeften oluşmuştur.

	TEMA 1: ÖZEL EĞİTİM

	AMAÇLAR
	1.1 Özel eğitim hizmeti verilen bireylerin test, bireysel inceleme, raporlaştırma, yönlendirme, yerleştirme ve bilgilendirme durumlarında iyileştirme yapmak.
	1.1.1. Hedef: Kurumumuz hizmet alanına giren ilçelerdeki okullar ile sürekli iletişimi sürdürerek verilen hizmetin niteliğini artırmak.
1.1.2 Hedef: İç ve dış paydaşlara nitelikli hizmet verebilmek adına kurum içi bölümler arası iş birliğinin sağlanarak çalışmalardaki verimliliğin artırılması.
1.1.3 Hedef: 0-18 yaş aile eğitimi çalışmalarının planlanması ve uygulanmaya başlanması.
 








	TEMA 2 KURUMSAL KAPASİTE

	AMAÇLAR
	2.1 Kurumun fiziki donanımını ihtiyacı karşılayacak düzeyde iyileştirilmek

	.
Hedef 2.1.1. Psikolojik danışma görüşmelerini yürütmek için özel bir görüşme odasının iç donanımı ile düzenlenerek hazırlanması.
Hedef 2.1.2. Kurumun marka değeri ve kaliteli hizmet için iletişimsel araçlar ve donanımsal eksiklerin tamamlanması.







	TEMA 3 Personel Eğitimi ve Kalitesi 

	AMAÇLAR
	3.1 Psikolojik danışman, Rehber Öğretmenlerin teorik ve uygulamaya dönük bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

	Hedef 3.1.1. Hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesine yönelik çalışma yapıp katkıda bulunmak.
Hedef 3.1.2. Mesleki toplantıların yapılması.
Hedef 3.1.3. Çalışma grupları ve bilgi paylaşım grupları oluşturulması.










TEMA 1

ÖZEL EĞİTİM





AMAÇ 1.1 Özel eğitim hizmeti verilen bireylerin test, bireysel inceleme, raporlaştırma, yönlendirme, yerleştirme ve bilgilendirme durumlarında iyileştirme yapmak.
1.1.1. Hedef: Kurumumuz hizmet alanına giren ilçelerdeki okullar ile sürekli iletişimi sürdürerek verilen hizmetin niteliğini artırmak.

	SAM
	1
	Performans Göstergeleri
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Önceki Yıllar
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	 1
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Özel eğitim Hizmetleri Bölümü’ nce Akşehir  ilçesindeki okullarda verilen BEP bilgilendirme seminerleri.
	Sonuç
	13
	34
	55
	60
	65
	70
	80
	½69

	PG
	2
	ÖES ve Kaynaştırma Öğrencisi Ziyaretleri
	Sonuç
	3
	37
	68
	96
	96
	96
	96
	½71











	SAM-1, SH-1
	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019-2023
	Toplam

	Faaliyet 1.1.1 Özel Eğitim bölümü çalışanlarının aralarında iş bölümü yaparak seminerleri planlaması.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019-2023
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 1.1.2: Özel Eğitim bölümü çalışanlarının aralarında iş bölümü yaparak kaynaştırma öğrencisi ziyaretlerini planlaması.
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 1.1.3: Özel Eğitim bölümü çalışanlarının aralarında iş bölümü yaparak yaptığı planlamaları yürütmesi.
	
	
	· Yolluk ödenmesi veya araç ihtiyacı maliyetinin karşılanması.
	0

	HEDEFLENEN MALİYET
	Bu faaliyetlerin gerçekleşmesi sonucu oluşan maliyetler İl Millî Eğitim Müdürlüğü bütçesinden karşılanmamaktadır.





















1.1.2 Hedef: İç ve dış paydaşlara nitelikli hizmet verebilmek adına kurum içi bölümler arası iş birliğinin sağlanarak çalışmalardaki verimliliğin artırılması.

	SAM
	1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Önceki Yıllar
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Özel Eğitim Personel İhtiyacını yükseltmek
	Sonuç
	5-7
	7-9
	10
	11
	12
	13
	14
	%40

	PG
	2
	Bölüm çalışanları arasında iş birliğini sağlamak amacıyla yapılan toplantıların sayılarını artırmak
	Sonuç
	6
	8
	10
	12
	15
	17
	20
	%100

	PG
	3
	Özel eğitim ve Değerlendirme Kurulu toplantılarına veli katılımının artırılması.
	Sonuç
	5
	10
	15
	25
	40
	60
	75
	%100











	SAM-1, SH-2



	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019-2023
	Toplam

	Faaliyet 1.2.1 Özel Eğitim bölümünde tekrardan norm isteğinde bulunmak.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	2019-2023
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 1.2.2. Rapor bitiş süreleri ile ilgili genel bir istatistikî çalışma yaparak başvuru sıklıkları konusunda hazırlıklı olmak
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 1.2.3: Ailelere yönelik rehberlik ve bilgilendirme çalışmaların arttırılması.
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	HEDEFLENEN MALİYET
	




1.1.3 Hedef: 0-18 yaş aile eğitimi çalışmalarının planlanması ve uygulanmaya başlanması.

	SAM
	1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Önceki Yıllar
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Broşür ve Yayın sayısı
	Girdi
	2
	2
	3
	7
	12
	16
	20
	%100

	PG
	2
	Broşür ve yayın ekibinin oluşturulması
	Sonuç
	Yok
	yok
	Yok
	3 Kişi
	5 Kişi
	8 Kişi
	8 Kişi
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	








	SAM-1, SH-3
	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019-2023
	Toplam

	Faaliyet 1.3.1 0-18 yaş aile eğitimine katılacak velilerin belirlenmesi.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019 -2023
	· Mali yükümlülük içermemektedir.

	0

	Faaliyet 1.1.2: Kurum içerisinde bir yayın ekibi oluşturulması ve bölgedeki okullardan gönüllü psikolojik danışmanların yönlendirilmesi
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	HEDEFLENEN MALİYET
	Bu faaliyetlerin gerçekleşmesi sonucu oluşan maliyetler İl Millî Eğitim Müdürlüğü bütçesinden karşılanmamaktadır.








TEMA 2
KURUMSAL KAPASİTE










AMAÇ 2.1 Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezinin fiziki donanımının ihtiyacı karşılayacak düzeyde ve kaliteli bir hizmet verme prensibiyle iyileştirilmek.

Hedef 2.1.1:  Kurumumuzda depo olarak kullanılan bazı bölümlerin uygun şekilde düzenlenerek
odalarından faydalanılması.


	SAM
	3
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Önceki Yıllar
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Bina oda düzenleme
	Sonuç
	%30
	%40
	%50
	%55
	%65
	%85
	%100
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	SAM-1, SH-1
	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Faaliyet 1.1.1 Bina iç dizaynının oda olarak düzenlerek randevu ve görüşme odaları yapmak
	İdari Birim
	2019-2023
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	15.000

	HEDEFLENEN MALİYET
	Bu faaliyetlerin gerçekleşmesi sonucu oluşan maliyetler İl Millî Eğitim Müdürlüğü bütçesinden karşılanmamaktadır.







Hedef 2.1.2: Psikolojik danışma görüşmelerini yürütmek için özel bir görüşme odasının iç donanımı
ile düzenlenerek hazırlanması.


	SAM
	3
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Psikolojik Danışma odası
	Sonuç
	%40
	%50
	%70
	%80
	%100
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	SAM-1, SH-2
	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Faaliyet 2.2.Psikolojik Danışma Odasına uygun bir donanım ile düzenlenmesi.
	İdari Birim
	2019-2023
	300
	300
	300
	300
	300
	1.500 TL

	HEDEFLENEN MALİYET
	Bu faaliyetlerin gerçekleşmesi sonucu oluşan maliyetler İl Millî Eğitim Müdürlüğü bütçesinden karşılanmamaktadır.






	




Hedef 2.1.3: Kurumun marka değeri ve kaliteli hizmet için iletişimsel araçlar ve donanımsal eksiklerin tamamlanması.
	SAM
	3
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Önceki Yıllar
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Sosyal medyada resmi kurum hesabı açılması. 
	Sonuç
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1




	SAM-1, SH-3
	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Faaliyet 1.3.1 Destek eğitim alan bireylerin performans durumlarını belirlerken kullanılacak materyallerin oluşturulması, materyalin kullanılması konusunda özel eğitim bölüm çalışanlarına eğitim verilmesi
	İdari Birim
	2019-2023
	100
	100
	100
	100
	100
	500 TL

	Faaliyet 1.3.2 İnternet sitesinin güncellenerek yayınlanması
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019-2023
	50
	50
	50
	50
	50
	250 TL

	Faaliyet 1.3.3 Kuruma ait bir flamanın hazırlanması
	İdari Birim
	2019-2023
	100
	100
	100
	100
	100
	500 TL.

	Faaliyet 1.3.4 Kurumun kitaplığının oluşturularak süreli ve güncel yayınlarla güçlendirilmesi.
	İdari Birim
	2019-2023
	300
	300
	300
	300
	300
	1.500 TL

	Faaliyet 1.3.5 Kurumdaki odaların kapı, masa, bilgisayar ve aydınlatma gereçlerinin yenilenmesi.
	İdari Birim
	2019-2023
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	20.000 TL

	Faaliyet 1.3.6 Veli ve ailelerin bekleme yerlerine rahat ve uygun koltuk,masa vb gruplarının alınması
	
	2019-2023
	· Bakanlıkça gönderilmesi beklenmektedir.

	

	HEDEFLENEN MALİYET
	Bu faaliyetlerin gerçekleşmesi sonucu oluşan maliyetler İl Millî Eğitim Müdürlüğü bütçesinden karşılanmamaktadır.







TEMA 3
PERSONEL EĞİTİMİ VE KALİTESİ










AMAÇ 3.1 Psikolojik danışman, Rehber Öğretmenlerin teorik ve uygulamaya dönük mesleki bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik çalışmalar 
3.1.1. Hedef: Hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesine yönelik çalışma yapıp katkıda bulunmak
	SAM
	1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Önceki Yıllar
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	 1
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	İhtiyaç analizi yaparak konu başlıklarını belirlemek.
	Sonuç
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	%100

	PG
	2
	Yıllık hizmet içi eğitim sayısını 10 a çıkarmak.
	Sonuç
	1
	1
	1
	3
	5
	7
	10
	%100



	SAM-1, SH-1
	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Faaliyet 1.1.1 Her yıl ihtiyaç analizinin yapılması.
	İdari Birim
	2019-2023
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 1.1.2: Uzman eğitimcileri davet ederek katılım ve ulaşılabilirliğin arttırılması.
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 1.1.3: Gerektiği durumlarda dışarıdan hizmet alımı yolu ile hizmetiçi eğitim sayısını zenginleştirilmesi.
	
	
	· 1.000-1500  TL 2010 yılı bazındaki eğitim ücreti
· Bu faaliyetlerin gerçekleşmesi sonucu oluşan maliyetler İl Millî Eğitim Müdürlüğü bütçesinden karşılanmamaktadır.
	0






	
3.1.2 Hedef: Mesleki toplantıların yapılması

	SAM
	1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Önceki Yıllar
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Mesleki toplantının yapılacağı farklı alanların belirlenmesi
	Sonuç
	5
	10
	10
	10
	10
	10
	    ½40

	PG
	2
	Alanının uzmanı konuşmacıların davet edilmesi
	Sonuç
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	%50





	SAM-1, SH-2
	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Faaliyet 1.2.1 Mesleki toplantıların psikolojik danışmanların motivasyon ve bilgi paylaşımlarını arttırmaya yönelik bir sosyal etkinliğe dönüştürülmesi.
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019-2023
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 1.2.2:  Mesleki toplantı ihtiyaç analizinin yapılması.
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	HEDEFLENEN MALİYET
	Bu faaliyetlerin gerçekleşmesi sonucu oluşan maliyetler İl Millî Eğitim Müdürlüğü bütçesinden karşılanmamaktadır.


		 




3.1.3   Hedef: Çalışma grupları ve bilgi paylaşım grupları oluşturulması.

	SAM
	1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	TÜRÜ
	Önceki Yıllar
	Cari yıl
	Sonraki Yıllar
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Travma ve Krize Müdahale Ekibi Oluşturulması
	Sonuç
	5
	5
	5
	5 Kişi
	5 Kişi
	6 Kişi
	6 Kişi
	%100

	PG
	2
	İnternet ve süreli yayın araştırma grubu kurulması.
	Sonuç
	Yok
	yok
	1
	2 Kişi
	3 Kişi
	3 Kişi
	3 Kişi
	%100

	PG
	3
	Vaka ve Süpervizyon grubu oluşturulması.
	Sonuç
	Yok
	2
	3 Kişi 
	3 Kişi
	5 Kişi 
	5 Kişi
	%100


















	SAM-1, SH-3
	Sorumlu Birim
	F ve P’nin Başlama ve Bitiş Tarihi
	2019-2023
	Toplam

	Faaliyet 3.3.1 Travma Eğitim almış bireylerden gönüllülerin seçilmesi
	Rehberlik Hizmetleri Bölümü
	2019-2023
	· Plan süresinceYıllık 100 TL artışla
· 500-800 TL toplamda
2200 TL
	0

	Faaliyet 3.1.2: Travma ekibinin ve çalışmalarının ve araştırmalarının düzenlenmesi ve yayınlanması
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 3.1.3 İnternet ve süreli yayın grubu duyurusu yapılarak gönüllü çalışacakların listesinin belirlenmesi
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 3.1.4 Bilimsel standartlar belirlenerek yayın analizi ve ihtiyaçlar doğrultusunda ürünlerin hazırlanması
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 3.1.5 Psikolojik danışma ve rehberlik ile ilgili vaka paylaşım forumu oluşturmak
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	Faaliyet 3.1.6 Vaka ve süpervizyon grubu oluşturularak paylaşımların 2 haftalık periyotlarla yapılması
	
	
	· Mali yükümlülük içermemektedir.
	0

	HEDEFLENEN MALİYET
	Bu faaliyetlerin gerçekleşmesi sonucu oluşan maliyetler İl Millî Eğitim Müdürlüğü bütçesinden karşılanmamaktadır.






4. BÖLÜM İZLEME, DEĞERLENDİRME ve RAPORLAMA
FAALİYET İZLEME DEĞERLENDİRME RAPORU-FAALİYET SONU RAPORU
      Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezi Stratejik Planı 2019-2023 yıllarını kapsayan, kurumumuzun bu dönem içerisinde belirlediği amaç, hedef, faaliyetler ve stratejilerini içeren ve kurumumuzun yol haritasını belirleyen bir plandır.
       Planımızın başarıya ulaşması için düzenli periyodlar halinde (6 ay) ek 2’de sunulan faaliyet izleme ve değerlendirme raporları ile durum tespiti yapılacaktır.
Ayrıca her yılın sonunda ek 1’ de sunulan faaliyet sonu raporu ile de değerlendirilecektir.






ONAY
09/06/2019

Coşkun TİN
RAM Müdürü



















EKLER:
EK 1:  FAALİYET SONU RAPORU

	FAALİYET SONU RAPORU

	 AKŞEHİR REHBERLİK VE ARAŞTIRMA MERKEZİ
………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:





	
AKŞEHİR REHBERLİK VE ARAŞTIRMA MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	StratejikAmaç1:
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/
kişi
	Maliyeti
	   Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
(..) Tamamlandı
(..)Devam Ediyor
(..) İptal Edildi
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


EK 2: AKŞEHİR  REHBERLİK VE ARAŞTIRMA MERKEZİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

		



             EK 3 :    Maliyetlendirme
[bookmark: _Toc445465433][bookmark: _Toc445465616]                Tablo:17 Stratejik Plan Yaklaşık Maliyet Tablosu:

	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR
	MALİYET (TL)

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	ÖZEL EĞİTİM
	STRATEJİK AMAÇ 1.2
	0
	0
	0
	0
	0

	
	STRATEJİK AMAÇ 1.4
	0
	0
	0
	0
	0

	
	STRATEJİK AMAÇ  1.6
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ 2.1.1
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000

	
	STRATEJİK AMAÇ 2.1.2
	300
	300
	300
	300
	300

	
	STRATEJİK AMAÇ  2.1.3
	4500
	4500
	4500
	4500
	4500

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	PERSONEL EĞİTİMİ VE KALİTESİ
	STRATEJİK AMAÇ 3.1.1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	STRATEJİK AMAÇ 3.1.2
	0
	0
	0
	0
	0

	YILLARIN TOPLAM MALİYETİ
	7800
	7800
	7800
	7800
	7800

	GENEL TOPLAM MALİYETİ
	39000












T.C.
	KONYA VALİLİĞİ
Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü

  
  Sayı    :  14719572-120/155                                                                                          18/06/2019
  Konu  :  2019-2023 Stratejik Planı 	   


 İlgi      :  a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu. 
            b) 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik. 
            c) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayılı yazı (Genelge No: 2006/55). 
            d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayılı yazı (Genelge No: 2010/14). 

          Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir. 
          5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”in Resmî Gazete’de yayımlanmasını müteakiben, Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır. 
          Bakanlığımız, Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte, eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve Türkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak şekilde hazırlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı” İlgi (d) Bakan Onayı ile 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur. 
          Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl millî eğitim müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır. 
Bakanlığımız Stratejik Planı (2019-2023) ve İl millî eğitim müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurum müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları İlgi (d) Genelge ile uygun görülmüştür. 
         Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır. 
Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2019-2023 yıllarını kapsayan Akşehir Rehberlik ve Araştırma Merkezinin Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim. 


EK: Stratejik Plan                                                                                                                    		                                                                 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                             Coşkun TİN
Uygun görüşle arz ederim.	        RAM Müdürü

         İbrahim GÜLCÜ
Strateji Geliştirme Şube Müdürü
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